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Si bien 2013 marcé el centenario del
movimiento municipalinternacional, en
2014 celebramos otro momento histérico,
el décimo aniversario de la creacién

de Ciudadesy Gobiernos Locales Unidos
(CGLU). Sé6lo podemos comprender esta
organizacién en su totalidad si se ponen en
perspectiva los 100 afios de historia del
movimiento municipalinternacional, y la
herencia de las organizaciones antecesoras
que impulsaron el surgimiento de lo que
hoy conocemos como CGLU.

Con la perspectiva de estos diez afios,
desde CGLU queremos reafirmar que
las ciudades, motores de la innovacién
y del desarrollo, han de intercambiar
experiencias y conocimiento, para
poder hacer frente a los importantes
retos globales que surgen y que afectan
directamente a las vidas de los ciudadanos.
De ahf laimportancia de la existencia de
una organizacién como la nuestra, una
articulacién mundial que dé vozy que
interconecte al mundo local.

No pueden ser inicamente los gobiernos
nacionales y la comunidad internacional,
tan lejos de la realidad de los ciudadanos,
quienes decidan cudles son los factores
clave para que el dia de mafiana no

existan suburbios, para eliminar la

pobreza extrema, para que la poblacién
tenga acceso a servicios basicos como el
agua, saneamiento, sanidad, educacién.
Estamos convencidos de que han de ser los
gobiernos mas cercanos a los ciudadanos
los que garanticen los asuntos de primera
necesidad, para hacer posible sociedades
humanas, incluyentes, sostenibles y en paz.

Somos conscientes de que es nuestra
responsabilidad mostrar que las
ciudades pueden y deben liderar las

transformaciones que ayuden a enfrentar
retos globales. Nuestro principal

desafio es demostrar la capacidad

de colaboraciény de innovacién de

los gobiernos locales y regionales de

todo el mundo, por ello, 2014 ha sido
también un afo intenso en cuanto a las
actividades de incidencia internacional
ante las Naciones Unidas. Asimismo,

con este objetivo hemos fomentado la
consolidacion del Grupo de Trabajo Global
como referencia para la representacion
de los gobiernos locales y regionales, asi
como laintensa actividad de las Secciones
y las Comisiones tematicas de CGLU.

Este informe pretende mostrar los puntos
destacados de la actividad de CGLU en
2014. Si bien es un resumen bastante
completo, no abarca todas las acciones
desarrolladas por la red en su conjunto

y se centra en la accién global. Con

él queremos celebrar todos los éxitos
alcanzados pory para los gobiernos locales
en el marco internacional.

En un momento clave como el actual:

a las puertas de la celebracién de la
Conferencia de Habitat ITI en 2016

donde se definira la Agenda Urbana; en
pleno proceso de la definicién de la nueva
Agenda de Desarrollo Post-2015 y tras
haber celebrado en Rabat en el 2013 los
100 afios del movimiento municipal
internacional, no es facil hacer balance de
nuestro trabajo hasta ahora. Con la mirada
puesta hacia delante refirmamos, una

vez mds, nuestra voluntad de continuar
trabajando para promover los e intereses
de las comunidades locales.
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GGLU Y SUS SECCIONES

LA RED MUNDIAL DE CIUDADES Y GOBIERNOS LOCALES Y

| SECCION
SECCIONES a SECCION G
0 REGIONALES METROPOLITANA FORODE LAS

REGIONES

SECCION EUROPA
CONSEJO DE MUNICIPIOS
Y REGIONES DE EUROPA
(CEMR/CCRE)

o e @ ......................................................... @

FEDERATION OF CANADIAN ; SECCION METROPOLITANA
MUNICIPALITIES (FCM) METROPOLIS

FORO DE REGIONES (@)
ORU-FOGAR

SECCION AFRICA " (@)
UCLG-AFRICA

SECCION LATINOAMERICA

FEDERACION LATINOAMERICANA

DE CIUDADES, MUNICIPIOS Y @
ASOCIACIONES (FLACMA) :

PRESENTE EN:

DE LOS 192 ESTADOS MIEMBROS
DE LAS NACIONES UNIDAS

A TRAVES DE CIUDADES, GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES
Y ASOCIACIONES DE GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES

INFORME ANUAL 2014
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EL 5 de mayo de 2014, marco el 10° aniversario de la creacion de CGLU. Diez arios
atras, se reunian en Paris alcaldes, lideres y representantes de ciudades y regiones de
todo el mundo, para crear una organizacién mundial que unificara los poderes locales.
Es en ese momento en el que nace CGLU, como fruto de la unién de IULA, FMCU y de
METROPOLIS, creando por primera vez una organizacion que unificase y articulase las

6

voces locales y regionales de todo el mundo, e instalando su sede en Barcelona.

DF DONDE VENIMOS:
100 ANOS DE
PRINCIPIOS AN
VIGENTES Y DE
VISION Y SUENOS
RENOVADOS

La creacion de Ciudades y Gobiernos
Locales unidos en 2004 fue el fruto de
muchos aios de intercambios entre
lideres locales y regionales del mundo,
trabajando a escalainternacional a
través de diferentes organizaciones,
pero por una causa comdin.

Los ideales que nos unieron se basaban
en la conviccién de la necesidad y la
posibilidad de crear un 6rgano mundial
para defender el autogobierno local
democrético, promoviendo los valores,
objetivos e intereses de los gobiernos
locales y regionales de todas las
formas y tamafios, a través de acciones
conjuntas.

INFORME ANUAL 2014

Una década después, el Predambulo
de nuestra Constitucion sigue
estando plenamente vigente. Los
mensajes sobre la importancia de

la unidad, sobre la relevancia de
representar a miembros de todos los
tamafos y de todos los tipos siguen
formando parte de nuestra actividad
diaria. Ademas, el Predmbulo hace
un llamamiento a la diversidad y esta
basado en algunas de las causas mds
justasy trascendentales defendidas
por el hombre y la mujer como

parte de un sistema multilateral de
gobierno, tales como los derechos
humanos y la democracia, causas por
las que CGLU trabaja dia a dia.

Desde nuestros origenes,
anticipamos la necesidad de
abordar tanto la dimensién rural
como la urbana, asi como el papel
que debe desempenfar el medio
ambiente en nuestras politicas.
Nuestra Constitucién ya reconocia
el concepto de alianza y de didlogo
entre niveles de gobierno. Tanto esto
como todo lo citado anteriormente,
siguen siendo una referencia para
nuestro trabajo en la actualidad y lo
serdn para la proxima década.

- MIRADA HACIA

EL EXTERIOR:
ADAPTARNOS
A LOS CAMBIOS
EXTERNOS

La revolucion tecnoldgica y de la
informacion, el impacto global
del cambio climatico, la rapida
urbanizacion y la crisis econémica
y financiera, han sido factores
externos algunos no contemplados
en el momento que surge CGLU. Sin
embargo, todos ellos han tenido
consecuencias generalizadas y han
marcado claramente las relaciones
internacionales y la 6gica de trabajo
de las organizaciones globales y de
nuestro trabajo.

La revolucién tecnoldgicay de la
informacion no sélo ha cambiado la
manera de comunicarnos o el modo
en que se organizan los procesos
internacionales de formulacion de



politicas y de colaboracién, sino también
el tipo de servicios que reclaman nuestros
miembros. Es mds, tiene impacto en cémo
debemos organizarnos en el futuro.

Otros factores como el cambio climatico

y la urbanizacion, tienen un papel
destacado en la agenda globaly ponen a
prueba nuestra capacidad para defendery
destacar el papel de los gobiernos locales
y regionales en la implementacion de
politicas eficaces.

Ademds, nuestra membresia, en muchas
partes del mundo, ha tenido que hacer
frente a retos democraticos significativos
en sus propias realidades locales. El
aumento de las desigualdades, los
cambios significativos en la poblacién y
las tensiones politicas y sociales que han
conocido distintas variantes dependiendo
de la parte del mundo, también han
afectado las realidades locales de nuestros
miembros.

Del mismo modo, las importantes
limitaciones en los presupuestos pablicos
y la correspondiente redefinicion de tareas
entre los diferentes niveles de gobierno
han conllevado mayores dificultades

para nuestra membresia a la hora de
justificar la accién internacional ante su
electorado. Esto también ha derivado hacia
la recentralizacion en numerosos paises de
todo el mundo, y al replanteamiento del
papel de los gobiernos y el sector publico.

Por otro lado, las demandas de una
poblacién informada como nuncay con
capacidad para organizarse a su alcance,
han exigido a los gobiernos locales atender
a nuevas expectativas y responsabilizarse
de servicios que van mas alla de los
recursos y competencias de que disponen.

El Secretariado Mundial de CGLU organizé un
concurso publico y una campaiia en las redes
sociales para disenar un cartel que ilustrara el
tema del décimo aniversario de la organizacién:
100 afnos de ACCION: 10 afios de UNIDAD. La
muestra seleccionada incluia el eslogan.

Esta competicion tuvo una buena acogida y
aumenté significativamente el nimero de visitas
a la pagina web y a las diversas plataformas
sociales de CGLU, asi como la visibilidad global
de la Organizacion.

El cartel ha sido utilizado en los materiales
de comunicacion y en la documentacion de la
organizacion durante todo el afo 2014.
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RELACIONES INSTITUCIONALES
Y REPRESENTACION

COLABORACION CON LA COMUNIDAD INTERNACIONAL:

REPRESENTACION E INCIDENCIA

EL GRUPO DE TRABAJO
GLOBAL COMO PRINCIPAL
PORTAVOZ DE LAS
AUTORIDADES LOCALES

Y REGIONALES Y DE SUS
REDES ANTE LA COMUNIDAD
INTERNACIONAL

. GLOBAL TASKFORCE
| OF LOCAL AND REGIONAL GOVERNMENTS
| FOR POST-2015 DEVELOPMENT AGENDA
| TOWARDS HABITAT 111

EL Grupo de Trabajo Global de los Gobier-
nos Locales y Regionales para la Agenda
de Desarrollo Post-2015 y hacia Habitat
III (GTF), se ha convertido en el principal
interlocutor de las autoridades locales y
regionales, de sus asociaciones, redesy
organizaciones homélogas ante la comuni-
dad internacionaly, en especial, ante las
Naciones Unidas.

EL Grupo de Trabajo Global realizé en 2014,
con la ayuda de CGLU, debates sobre politi-
casy actividades de representacién y difu-
sién relacionadas con el papel de los gobier-
nos localesy la urbanizacion en la agenda
de desarrollo sostenible. En este sentido, la
inclusion de un Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible Urbano en la agenda que reempla-
zard a los Objetivos de Desarrollo del Milenio
para después de 2015, ha sido promovido
durante todo el afio. Las actividades habitua-
les de difusion se llevaron a cabo durante los
debates del Grupo de Trabajo Abierto (OWG,
por sus siglas en inglés) hacia la Agenda de
desarrollo Post-2015, el Segmento de Inte-
gracién de ECOSOC, el Foro Politico de Alto
Nively el Prepcom I de Habitat ITI.

La consolidacién del Grupo de Trabajo Global
no se demuestra Ginicamente por el creciente
reconocimiento de los gobiernos locales y
regionales como actores clave de desarrollo,
sino sobre todo, y mas importante todavia, por
el creciente compromiso de participacién en
las actividades de representacién internacio-
nal por parte de las redes de gobiernos locales
y regionales. (»)

wo

- CONSOLIDACION
DELGTFSE
 DEMUESTRA
POR EL CRECIENTE
- COMPROMISO DE
 PARTICIPACION
ENLAS
 ACTIVIDADES DE
 REPRESENTACION
- INTERNACIONAL
POR PARTE
DELAS REDES

~ DE GOBIERNOS
LOCALES Y
 REGIONALES

www.uclg.org
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FORO POLITICO PARA
EL DESARROLLO DE LA
COMISION EUROPEA

\, Policy
- Forum on
Development

En octubre de 2014 tuvo lugar el segundo
Foro Politico para el Desarrollo (FPD)

de la Comision Europea en Bruselas. El
encuentro se centré en la Agenda de Desa-
rrollo Post-2015, la Alianza Global para la
Cooperacién Eficaz al Desarrollo (GPEDC),
el entorno propicio para las autoridades
locales y regionales (ALR), las organiza-
ciones de la sociedad civil (0SC) en paises
socios, y en programas de la UE.

Partiendo del Didlogo Estructurado (2009-
2011), la Comision Europea lanzé el FPD
en 2013, como un espacio para el dialogo
sobre las politicas europeas de desarrollo
entre las instituciones de la UE, ALR y 0SC.
EL FPD se retine una vez al afo en Bruselas, y
asisten a él aproximadamente ochenta repre-
sentantes de todo el mundo. Las autoridades
locales y regionales disponen de 15 asientos:
tres para cada regién (Africa, Asia, América
Latina y paises vecinos), dos para PLATFOR-
MA, como representante de las redes euro-
peas, y uno para las redes globales (CGLU,
AIMFy CLGF), representado por Jacqueline

INFORME ANUAL 2014

Moustache-Belle, Alcaldesa de Victoriay
Copresidenta de CGLU. También pueden
tener lugar reuniones a nivel regional; por
ejemplo, en junio de 2014 en América Latina
y en diciembre de 2014 en Africa (las reunio-
nes regionales de 2015 estan planificadas en
Asia y Africa).

Durante el segundo FPD, CGLU organizé una
sesion sobre urbanizacion para defender el
Objetivo 11 “Hacer que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles”. En esta
sesion CGLU abog6 por el Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) 11 como objetivo in-
dependiente dentro de la Agenda Post-2015,
en respuesta a las sugerencias de la propues-
ta de la Comisién Europea de divulgar los
aspectos urbanos en su Gltima Comunicacién
sobre la futura Agenda de Desarrollo.

En la sesién, el gobernador de Kinshasa
destacé que la urbanizacién, en especial en
Africa, deberia ser una de las dimensiones
clave de la agenda de desarrollo. Asimismo, el
Alcalde de Oisterwijk, Paises Bajos, miembro
de la Asociacion Nacional de Gobiernos
Locales de Holanda VNG, hablé en represen-
tacion de PLATFORMA'y de la Comisién de
Regiones y defendi6 las dimensiones urbanay
local de los ODS. La sesién fue moderada por
Josep Roig, Secretario General de CGLU. (»)

Comunicacién sobre la Agenda Post-2015.
www.uclg.org/es

- COLU ABOGO
PORELODS 11

| COMOOBJETIVO

. INDEPENDIENTE
 DENTRODE

LA AGENDA
POST-2015, EN
RESPUESTA A LAS
- SUGERENCIAS DE
 LAPROPUESTA
 DF LA COMISION
 EUROPEA DE
DIVULGAR LOS
 ASPECTOS

- URBANOS EN
SUOLTIMA

- COMUNIGACION
 SOBRE LA FUTURA
- AGENDA DE
 DFSARROLLO
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CAMPANA EN FAVOR DE UN OBJETIVO ESPECIFICO
SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE URBANO

Desde octubre de 2013 hasta no- Habitat y los Amigos de las Ciudades
] viembre de 2014, la mayoria de Sostenibles, asi como la campaia pro-
#urbanS DG asociaciones de los gobiernos locales movida conjuntamente con la UNSDNS
y regionales han colaborado con el y ONU Habitat en favor de un objetivo
GTF en el desarrollo y la representa- tinico en urbanizacion sostenible o
cion de posiciones conjuntas para la #UrbanSDG.

campa.ﬁa en favor de.un Objetivo .sobre Una delegacién representando el
Urbanizacién Sostenible (denomina- apoyo a un Objetivo especifico en

do #UrbanSDG). Este trabajo se ha materia de Urbanizacion Sostenible,
llevado a cabo durante los momentos fue recibida por el Secretario General
clave de las consultas realizadas por de las Naciones Unidas, el Vicesecre-
las Naciones Unidas. tario General Eliasson y por el Subse-
Cabe destacar las reuniones en ocasion  cretario General, Joan Clos. Estuvieron
de Cities Days, que se organizaron en presentes mas de 200 ciudades y
Nueva York del 13 al 16 de diciembre asociaciones.

de 2013, en cooperacion con ONU

La urbanizacion raplda
es un fendmeno
transformador importante ,J
que cambiara la forma -
del mundo taly como lo
conocemos, y que tendra
un impacto que afectara a
las vidas de los habitantes

Un objetivo urbano
no deberia estar sélo
orientado hacia las
ciudades, sino que
deberia implicar un
enfoque territorial con la
debida consideracién a los
vinculos regionales
y rurales-urbanos.

A

de las ciudades.

Muchas de las
consecuencias de la
urbanizacion tendran
un impacto global.
Para afrontarlo, hemos
de tener en cuenta el
potencial de las ciudades
para ofrecer soluciones a
los retos globales.

www.uclg.org



LA CAMPANA #URBANSDG

Tras el éxito de la campaiia, el GTF ha
participado en las distintas reuniones
OWG, el mecanismo oficial esta-
blecido por las Naciones Unidas para
preparar el terreno para la definicién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ELOWG ha celebrado sesiones cada mes
desde diciembre de 2013 hasta junio

de 2014.

La sesion de enero de 2014 (OWG7)

fue especialmente relevante, pues se
dedicé un dia entero a las Ciudades y a
los asentamientos urbanos sostenibles.
En esa ocasion, la delegacién de los go-
biernos locales y regionales destacé la
importancia de reunir todos los temas
relacionados con la gobernanza localy
la prestacién de servicios bajo un dnico
objetivo, lo que permitiria movilizara
todos los actores locales y coordinarlos
para apoyar objetivos comunes.

EL Objetivo Urbano llega
al primer borrador
(Julio de 2014)

El proceso del OWG finalizé en julio
cuando se decidi6 adoptar el primer
borrador de un conjunto de Objetivos,
incluido el Objetivo 11 dedicado a
las ciudades: Hacer que las ciudades
y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. EL GTF celebré el logro,
que representa un paso importante
en términos de hitos colectivos de
los lideres locales y regionales de
todo el mundo. Ahora, el GTF se esta
asegurando de que este impulso siga
vivo hasta la Cumbre de Jefes de
Estado de la ONU de la Agenda
Post-2015, que tendrd lugar en
septiembre de 2015.

INFORME ANUAL 2014

A través de las consultas, muchos
Estados miembros de la ONU han sido
partidarios del concepto, apoyando
que las autoridades locales y sub-
nacionales necesitan estar estre-
chamente implicadas en la Agenda

de Desarrollo si se quieren abordar
las preocupaciones y prioridades de
nuestras comunidades. También en
dichas reuniones quedé remarcado
que la urbanizacion es un fenémeno
transformador que debe gestionarse
de forma positiva y que debe in-
cluirse por completo en los futuros
0DS. Otros grupos importantes que
representan comunidades, como por
ejemplo el sector privado, las mujeres
y los jévenes, han expresado su
apoyo en el dmbito de la urbanizacion
sostenible.

Contribucion al desarrollo de
consultas sobre la Localizacion
de la agenda Post-2015

y de metas e indicadores
adecuados para un Objetivo de
Desarrollo Sostenible Urbano

Aunque el objetivo urbano ya

se encuentra entre los objetivos
propuestos por el OWG y todavia
cuenta con partidarios influyentes,

el GTFy sus asociados se enfrentan

a un reto importante para mantener
el objetivo independiente. Para
contribuir al debate futuro, CGLU, con
el apoyo de DeLoG y en colaboracion
con distintos asociados (UNSDSN

y ONU-Habitat), ha desarrollado

un conjunto de indicadores con el
objetivo de contribuir a la localizacion
de los objetivos y metas propuestos
por el OWG. (»)

www.urbansdg.uclg.org
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LOCALIZACION DE
LA AGENDA
DE DESARROLLO POST-2015

Bajo el liderazgo conjunto de PNUD, ONU-Habi-
taty el Grupo de Trabajo Global, a finales de abril
seinicié un proceso de consulta sobre la “locali-
zacion de la Agenda de Desarrollo Post-2015"
que ha durado hasta octubre de 2014.

Mientras que la primera fase del didlogo, que
tuvo lugar en el 2013, estuvo centrada en los
problemas y areas potenciales que deberian
incluirse en la Agenda de Desarrollo Post-2015
(el“qué” de la Agenda), la segunda fase del
proceso de consulta, iniciada en abril de 2014,
se centra en los medios de implementacién de
la Agenda Post-2015 (el “como”y “quién” de
la Agenda). Los didlogos sobre la implementa-
cion cubren seis principales areas de debate:

1) localizacién de la Agenda de Desarrollo
Post-2015;

2) colaboracion para reforzar capacidades
einstituciones;

3) seguimiento participativo, formas de
contabilidad nuevas y existentes;

4) cooperacion con la sociedad civily
otros actores;

5) cooperacion con el sector privado, y

6) culturay desarrollo.

Los didlogos nacionales y territoriales
sobre la localizacién tuvieron lugar, desde
mayo hasta septiembre de 2014, en trece
paises asociados: Armenia, Camertn,

POST 201%

AGENDA

Ecuador, El Salvador, Ghana, Italia, Jamaica,
Malasia, Malaui, Filipinas, Tayikistdn, Tan-
zania y Vanuatu. Las reuniones regionales y
globales se organizaron de julio a octubre de
2014, incluida una durante el Bureau Ejecu-
tivo de CGLU en Liverpool, en junio de 2014.

En septiembre, se present6 un informe
preliminar de resumen global en Nueva York,
y elinforme final se presenté en un evento
de alto nivel en Turin (Italia) el 14 y el 15 de
octubre. Este informe final se anuncié pos-
teriormente a Ban Ki-moon en noviembre de
2014, con el objetivo de que fuese incluido
en suinforme sobre la Agenda de Desarrollo
Post-2015 para la Asamblea General de la
ONU en noviembre de 2014.

Elinforme final resalta la importancia de los
entornos propicios, que desatan el poten-
cial de desarrollo de los gobiernos locales y
regionales, y subraya la importancia de los
mecanismos de financiacién sosteniblesy la
capacidad de crear programas para apoyar la
localizacién de la Agenda. (»)

Ademds, en www.worldwewant2015.0rg
se mantuvieron debates en lineay se
divulgaron los contenidos mediante
organizaciones asociadas.

REPRESENTACION

o
 ELINFORME

- FINAL SUBRAYA
 LAIMPORTANCIA
DELOS

- MECANISMOS DE
 FINANCIACION
 SOSTENIBLES Y
- LACAPACIDAD
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REPRESENTACION

SEGMENTO DE INTEGRACION
DE ECOSOC SOBRE
URBANISMO SOSTENIBLE:
RECOMENDACIONES DE

LOS GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES PARA CREAR UNA
AGENDA MEJORADA

ANTE EL SISTEMA DE LAS
NACIONES UNIDAS

Como resultado de Rio+20y de la reorganiza-
cion de del Consejo Econémico y Social de las
Naciones Unidas (ECOSOC), se ha creado un
nuevo segmento dentro ECOSOC, con el obje-
tivo de incluir opiniones politicas de distintos
actores en las deliberaciones de las Naciones
Unidas y de generar temas transversales de re-
levancia para la agenda sostenible. La primera
sesién de este tipo se dedicd a Urbanizacién
Sostenible, y tuvo lugar del 27 al 29 de mayo de
2014 en Nueva York.

CGLU, CLGF, ICLEI, ORU-FOGAR, nrg4SD, FCM,
CEMR, PLATFORMA, el Grupo de Trabajo sobre
Fortalecimiento Institucional (Plataforma CIB),
la Comisién de Cultura y CGLU Africa formaron
parte de la gran delegacién de los gobiernos
locales y regionales que asistieron al evento.
Los representantes de CGLU desempefiaron
papeles importantes en las sesiones plenarias
del segmento, lo cual les permitié compartir los
mensajes acordados dentro del Comunicado
del GTF del 26 de mayo.

Asimismo, varios asociados participarony
tomaron parte en la organizacion de 4 eventos
paralelos acerca de diferentes aspectos de
nuestro trabajo. Otros asociados clave como la
Alianza de Ciudades, ONU Habitat, PNUD, ONU
Mujeres, la Comisién Huairou, HICy SDI han
colaborado en actividades conjuntas.

El Secretario General de las Naciones Unidas
mostré un fuerte apoyo a los gobiernos locales.
En lainauguracién del segmento, record6 que

las areas urbanas constituyen la base de
muchos grandes retos, oportunidades y
promesas, y que deberia reforzarse la capa-
cidad de los gobiernos locales para planifi-
car, construir y gestionar las areas urbanas.

* SERECONOCIO

A CGLUCOMO
 ORGANIZACION
 CODRDINADORA
Y FACILITADORA
DELA |
 REPRESENTACION
GENERALDE

- LOS GOBIERNDS
LOCALES Y
 REGIONALES

Tanto un grupo de decision estratégica
urbana de los Estados como algunos interlo-
cutores de la ONU que asistieron a la reunién
mostraron un claro apoyo al papel de los
gobiernos locales y regionales. Ademas, la
reunion puso énfasis en la necesidad de es-
tablecer una clara division entre autoridades
locales, asi como entre autoridades locales

y nacionales. Ademas, se destacé que los
procesos de descentralizacién en todos los
paises deberian reforzarse para poder garan-
tizar laimplicacién de los gobiernos locales
a todos los niveles, desde la creacién de po-
liticas hasta suimplementacién. La ciudades
sostenibles se construiran de forma conjunta
y basadas en una gobernanza adecuada y
transparente, y con un sistema de toma de
decisiones participativo en el que se adopte
la consulta ciudadana como el método mas
preciso de identificar las necesidades mas
apremiantes a nivel local.

Esta sesion fue una sefial importante para
los negociadores del OWG, ya que reafirma
la posicion de las comunidades en el papel
transformador que puede tener un proceso
de urbanizacién bien gestionado y con

los recursos necesarios, en el desarrollo
territorial.

En la sesion también se reconocié a CGLU
como organizacién coordinadora y facili-
tadora de la representacién general de los
gobiernos locales y regionales. Una vez
mas, la formalizacién del papel facilitador
de CGLU, contribuye a la consolidacién del
papel de la Organizaciéon Mundial como

la voz mas importante y facilitadora de la
representacion politica de la comunidad.
Nuestros esfuerzos para conseguir el estatus
de observador ante de la Asamblea General

continuaran adelante. @ Fotografias de Paulo Filgueiras
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PREPARACION PARA LA
CONFERENCIA HABITAT III:
DESARROLLO DE NUESTRA
PROPIA AGENDA

La Tercera conferencia de las Naciones Unidas
sobre vivienda y desarrollo urbano sostenible
(Habitat IIT) de 2016 sera un momento clave
para la agenda internacional de los gobiernos
locales y regionales. En ella se definird una
visién compartida de la “Nueva agenda urbana”
y probablemente serdn disefiados muchos de los
mecanismos de implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y las resoluciones de la
Cumbre de 2015.

CGLU es la organizacién que posee el mandato
natural de representacién de las autoridades
locales y regionales en la Conferencia, como
heredera de la Primera Asamblea de Autoridades
Locales organizada en Estambul en 1996 durante
Habitat I, y por tanto sera portavoz de las contri-
buciones que definan las recomendaciones clave
de la comunidad.

Durante las reuniones preparatorias anterio-
res a la Conferencia que tendra lugar en Quito
en 2016, los gobiernos locales y regionales,

a través del GTF, necesitardn alimentar los
debates y proporcionar los puntos de vista de
las autoridades locales acerca de algunos de los
temas clave identificados.

Ademads, a fin de poder reflejar correc-
tamente los grandes cambios que han
tenido lugar en el mundo y que afectan

al trabajo de nuestros miembros, CGLU
tendra que trabajar en el desarrollo de su
propia agenda: la Agenda de los gobiernos
locales y regionales. Una agenda basada
en las prioridades, expectativas y preocu-
paciones de los miembros.

El desarrollo de la Agenda requiere todo

un proceso para su puesta en marcha. A
través de diferentes etapas, CGLU aprove-
chard el poder de la red, que nos permitira
construir sobre la colaboracién y nuestros
logros una agenda de los gobiernos locales
y regionales, que contrarrestara algunos de
los supuestos que existen en relacién con
las limitaciones de los gobiernos locales y
regionales, como actores transformadores,
y dard eco a las iniciativas innovadoras que
puedan contribuir a hacer frente a los retos
globales mediante la accién local.

Con el conocimiento generado de nuestros
miembros y evitando convertirse en una
copia de las agendas desarrolladas por los
estados y la comunidad internacional, la
agenda de los gobiernos locales y regio-
nales se basara en los valores compartidos
y en las lecciones aprendidas durante el
altimo siglo. (o)

Fotografia de Mark Garten
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UNA DELEGACION
OEL GTF
SOLICITO LA
IMPLICACION
EFECTIVA DE
L0S GOBIERNOS
LOGALES Y
REGIONALES
TANTOEN LA
DEFINICION
COMOENLA

IMPLEMENTACION

DE LAFUTURA
AGENDA URBANA
HABITATII

LOS GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES, “PALANCAS DE
CAMBIO” PARA LA AGENDA
HABITAT III

Partenariado con ONU-Habitat

Con el tema central “Igualdad urbana en el
desarrollo”, el Foro Urbano Mundial conté
con la participacion de miiltiples lideres
locales y regionales, Secciones y Comisio-
nes de CGLU en Medellin, del 6 al 9 de abril
de 2014.

Los miembros de CGLU co-organizaron
algunas sesiones y eventos paralelos sobre
temas como el desarrollo econémico local,
ciudades sostenibles e inclusion social,
presupuestos participativos, gobernanza
metropolitana, cooperacién descentralizada,
planificacién para ciudades intermedias,
crecimiento inclusivo para los territorios,
colaboracién con la sociedad civil y organi-
zacién de base en Africa, directrices sobre
planificacién estratégica y una sesién espe-
cial sobre elinforme GOLD III. También tuvo
lugar una reunion de UNACLA y una mesa
redonda de alcaldes.

Asimismo, se acord6 en esta ocasién un
partenariado entre CGLU y ONU-Habitat, con
el objetivo de apoyar la plena participacion
de los gobiernos locales y sus asociaciones
en la agenda internacional Post-2015 y hacia
Habitat ITI. Los resultados de la colabora-
cién deberian concretarse en un aumento
del reconocimiento de los gobiernos locales
como actores esenciales para el desarrollo
sostenible, asi como en la consecuente asig-
nacién de recursos y capacidades, con animo

a que sean capaces de cumplir su papel en la
prestaciony laigualdad de acceso para los
servicios urbanos bdsicos. (v)

PrepCom I de Habitat III

Una delegacion de lideres locales y regio-
nales del GTF, facilitada por CGLU, que
incluyo mas de 40 representantes electos,
se reuni6 en Nueva York del 15 al 18 de
septiembre de 2014 para el primer Comité
Preparatorio de la Conferencia Habitat

III (Prepcom I). Se organizé un Didlogo
Politico de alto nivel y otros eventos parale-
los en colaboracién con los asociados de las
Naciones Unidas para facilitar la participa-
cién localy regional.

La delegacion emitié recomendaciones
iniciales para Habitat III y solicité la im-
plicacion efectiva de los gobiernos locales
y regionales tanto en la definicién como

en laimplementacion de la agenda futura.
Ademads, reiteré su voluntad de trabajar con
la comunidad internacional hacia un futuro
sostenible, justo y equitativo para todos.

EL GTF destaco las dreas clave siguientes para
desarrollarlas durante el proceso de prepa-
racion de Habitat ITI, de cara a la Conferen-
cia de 2016: gobiernos territoriales como
asociados clave para la Agenda Habitaty
Post-2015; el fuerte potencial transformador
de la urbanizacién; Habitat III, fundamental
para laimplementacién de la Agenda de
Sostenibilidad. (v)
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CATALYZING ACTION

AGENDA DEL CAMBIO _
CLIMATICO: LA COALICION
DE ALCALDES MOVILIZA
LA INICIATIVA DE LAS
AUTORIDADES LOCALES

Segtin las previsiones de las Naciones
Unidas, casi todo el crecimiento de la
poblacion mundial durante las préximas
dos décadas se producira en areas urbanas
de paises cuyo nivel de ingresos actual es
bajo o medio. Multiplicar por dos la po-
blacion urbana supondra multiplicar por
tres las zonas edificadas de las ciudades.
El rapido crecimiento de la urbanizacion,
que conlleva una mayor concentracion de
la poblacion, la actividad econdmica, el
riesgo de catastrofes y las emisiones de
efecto invernadero en las ciudades, no
hara sino aumentar la importancia de la
politica ambiental urbana.

CGLU esta constantemente participando
en las negociaciones sobre el cambio
climatico y creando conciencia sobre el
impacto que éste tiene en las ciudades
y sus habitantes. Defendemos que las
ciudades representan la mayor amenaza
y, al mismo tiempo, la mayor esperanza
de un futuro sostenible.

Cumbre sobre el clima de la ONU

Como parte de la iniciativa global para
movilizar la accion y la ambicion sobre

el cambio climatico de caraa la COP 21

de 2015 en Paris, donde las autoridades
locales estaran altamente movilizadas, el
Secretario General de las Naciones Unidas,
Ban Ki-moon, invit6 a los jefes de estado y
de gobierno, asi como a la sociedad civil,
lideres locales, empresas y actores financie-
ros a una Cumbre sobre el cambio climatico
que tuvo lugar el dia 23 de septiembre de
2014 en Nueva York. Esta cumbre acelerd las
acciones de todas las partes interesadas en
los ambitos de los nuevos compromisos y de
las contribuciones sustanciales, escalables
y replicables que deberian ayudar al mundo
a hacer un cambio hacia una economia de
bajas emisiones.

En respuesta a este llamamiento, CGLU,
ICLELy C40, las autoridades locales y regio-
nales y sus organizaciones se han agrupado
en un Pacto Mundial de Alcaldes, conocido
como: Compact of Mayors, la mayor inicia-
tiva de ciudades para combatir el cambio
climatico asi como un pacto de los Estados
y Regiones.

La Cumbre del clima de Nueva York, conté
con la participacién de muchos lideres

de ciudades, incluidos Paris, Nueva York,
Johannesburgo, Seldl, Berlin, Bogota,
quienes se comprometieron pablicamente
a dicho Pacto. Gracias a esta iniciativa, las
ciudades se comprometeran a cumplir los
mismos requisitos que se propongan en
las negociaciones internacionales sobre
el cambio climdtico y que daran lugara un
tratado sobre el cambio climatico global
en 2015. ()

Fotografia de Yubi Hoffmann
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El Pacto implica ciudades
comprometiéndose a reducciones
significativas de las emisiones de Gases

de efecto invernadero (GEI); haciendo
metas y planes pablicos existentes;

y la presentacion de informes sobre

los progresos realizados anualmente,
utilizando un sistema reciente de medicién
estandarizada, que sea compatible con

las practicas internacionales. EL Pacto

de Alcaldes proporciona visibilidad a las
medidas existentes que han tomado las
autoridades locales, como por ejemplo

el Registro Climatico de Ciudades o el
Acuerdo europeo de alcaldes, entre otras.

Las redes que participan en el pacto estan
de acuerdo en establecer un nuevo régimen
donde reflejar el proceso, para que los
estados nacion participantes establezcan

compromisos determinados a nivel nacional,

que podrian llamarse Contribuciones
Determinadas por la Ciudad:

CONSOLIDARY DESARROLLAR
LOS COMPROMISOS previos de
las ciudades, los objetivos de
reduccion de emisiones de GEI
y riesgos, y una informacion
coherente sobre los GEI y los
riesgos climaticos

INFGRME ANUAL 2014

CATALOGARY HACER UN
SEGUIMIENTO ANUAL de los
avances hacia el cumplimiento
de los compromisos a nivel
municipal

Alanunciar la Coalicién, las redes de
ciudades definirdn conjuntamente las
normas de informacion, que se basaran
en el Protocolo Global para las Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero de la
Comunidad (GPC, por sus siglas en inglés)
y seran administradas por ICLEI como
centro coordinador de la ONU para las
asociaciones de gobiernos locales a través
del Registro Climatico de Ciudades carbonn
(cCCR, por sus siglas en inglés).

Y alanunciar el Pacto, las Redes de
Ciudades, junto con sus colaboradores,
identificardn y catalogaran los
compromisos y objetivos previos de

las ciudades respecto al clima, lo

que se conocera como Compromisos
Determinados por la Ciudad (CDC). (¢)

Fotografia de Zach Krahme
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INCLUIR UN NIVEL DE
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la informacion que sea, cuando
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Cambio Climatico (CMNUCC)



AGENDA DE RIESGOSY |
RESILIENCIA: PREPARACION
DE LA IIT CONFERENCIA
SOBRE REDUCCION DEL
RIESGO DE DESASTRES

La relacion duradera entre CGLU y la
Oficina de las Naciones Unidas para la Re-
duccion del Riesgo de Desastres (UNISDR)
ha conducido a esta segunda entidad a de-
signar a nuestra Organizacién como socios
organizadores, junto a ICLEI, confiando a
CGLU la coordinacion de la participacion
de los gobiernos locales y regionales en la
Tercera Conferencia sobre Reduccion del
Riesgo de Desastres en Sendai, Japén, en
marzo de 2015.

Esta Conferencia ha adoptado un nuevo
marco para la reduccion del riesgo de
desastres durante los 10 proximos aiios
basandose en el Marco de Accién de Hyogo.
Las sesiones preparatorias, asi como las
plataformas regionales, tuvieron lugar
desde noviembre de 2014 hasta marzo de
2015, con la presencia de CGLU.

Iniciativa de Prevenciony
Respuesta a los Desastres de los
Gobiernos Locales

En el evento de un desastre, los gobiernos
locales se encuentran en la primera linea
de respuesta, a menudo con muchasy muy
diversas responsabilidades pero con medios
insuficientes de abarcarlas todas.

En aras de mejorar la posicion de los gobiernos
locales en caso de desastre, asi como la de
aquellos que gestionan las consecuencias de

Fotografia de UNISDR

un desastre, se propone la creacion de un Grupo

de Trabajo sobre Gestion de Desastres para
Gobiernos Locales bajo el auspicio de la Comi-

sion de Cooperacion al Desarrollo y Diplomacia

de las Ciudades como representacion de CGLU
en los asuntos relacionados con la gestién de
desastres a nivel de gobiernos locales.

Este Grupo de Trabajo proporciona a los go-
biernos locales una plataforma de intercam-
bio de conocimientos y experiencias en la

gestion de desastres dentro de la estructura
de gobernanza de CGLU, y mejora a la vez que

aumentara el conocimiento de los gobiernos

locales a partir de la experiencia de municipios

afectados. Del mismo modo, resaltard y desa-
rrollard el papel de los gobiernos locales en la

agenda internacional de gestion de desastres.

EL Grupo de Trabajo, cuya composicién ira
aumentando con el paso del tiempo, tiene
como finalidad servir de grupo de recursos,
como caja de resonancia de programas con-

juntos, y como grupo de reflexion y de presion.

Inicialmente formado por miembros de VNG,
FCM, CUFy UMT, la ciudad de Estambuly CGLU
MEWA, este organismo ayudara a estimular el
debate, a legitimar iniciativas conjuntasya
implicar a nuevos actores. ()
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Alianza Global para una
Cooperacion Eficaz al Desarrollo
(GPEDC)

En el marco del seguimiento del proceso
Post-Busan, CGLU y ORU-FOGAR partici-
paron como observadores en el Comité de
Direccion de GPEDC, que se reunié el 10y
11 de octubre de 2013 en Washington,
Estados Unidos, el 13y 14 de febrero de
2014 en Abuja, Nigeria, en la primera
reunion de alto nivel de GPDEC en Méxicoy
en Comité Directivo en Nueva York el 9 de
julio de 2014.

En la reunién de alto nivel en México, los go-
biernos locales y regionales presentaron una
hoja de ruta para promocionar un entorno
mas propicio para los gobiernos locales y
regionales y abogaron por la descentraliza-
cion fiscaly por un desarrollo urbano mas
inclusivo en las distintas sesiones. Esta hoja
de ruta contribuiria a localizar la coopera-
cién al desarrollo y apoyar la cooperacion
descentralizada para la implementacién de
los acuerdos de Busan.

Ademads, en México se decidi6 la incorpora-
cién de un representante permanente de los
gobiernos locales y regionales dentro del
Comité Directivo de GPEDC, como reconoci-
miento del papel de las autoridades locales y
regionales. ()
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Foro de Cooperacion
al Desarrollo de
Naciones Unidas

EL Foro de Cooperacion al Desarrollo (DCF) se
celebra cada dos afios en la sede de la ONU y
reline a socios de cooperacion y a gobiernos

para debatir el tema “el futuro de la coope-
racion al desarrollo en la era post-2015”.

Lideres locales y regionales participaron

en las reuniones preparatorias, celebradas
en Berlin, del 19 al 21 de marzo de 2014,
con 170 expertos y partes interesadas. Los
Champions de CGLU lideraron la delegacién
del gobiernos locales y regionales, que

se mostr6 a favor de la promocién de la
cooperacién descentralizada en las politicas
de cooperacion al desarrollo y destacé la
necesidad de reconocer totalmente a los
gobiernos locales como socios de desarrollo,
con una relacién deigualdad en la coopera-
cién al desarrollo internacional.

Posteriormente, en el Foro de Cooperacién

al Desarrollo de Naciones Unidas, que tuvo
lugar en Nueva York el 10-11 dejulio de
2014, los Champions de CGLU mostraron la
importancia de construir la capacitacién de
forma ascendente comenzando por lo local, y
también defendieron la participacién local en
el disefio, laimplementacién y el sequimiento
de los planes de desarrollo nacionales.

Los participantes del Foro apoyaron la
solicitud de casos concretos y la recopilacién
de datos a nivel local para buscar soluciones
practicas locales que puedan aplicarse en los
niveles nacionales e internacionales. (+)

 LOS CHAMPIONS
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 MOSTRARON A
FAVORDELA

- PROMOCION DE
LA COOPERACION
. DESCENTRA-
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LA AGENDA INTERNACIONAL

DE LOS GOBIERNOS LOCALES Y REGIONALES:
OBSERVATORIO GLOBAL SOBRE DEMOGRACIA
LOCAL Y LA DESCENTRALIZACION

CREACION DE

LA AGENDA GLOBAL
DE LOS GOBIERNOS
LOCALES

Y REGIONALES

Como se ha citado anteriormente, con
el apoyo del GTF, CGLU ha empezado a
trabajar en el desarrollo de su propia
agenda: la Agenda global de los go-
biernos locales y regionales, basada en
las prioridades, las expectativas y las
preocupaciones de sus miembros.

La Agenda global de CGLU se desarrolla
a partir de los conocimientos gene-
rados por la membresia y basandose
en la practicay en la proximidad y,
asimismo, proporcionando una nueva
narrativa para el futuro de las autori-
dades locales y regionales basada en
los valores compartidos y las lecciones
aprendidas durante los dltimos cien
anos, desde el surgimiento de nuestro
movimiento.

; POR QUE NECESITAMOS
ONA AGENDA GLOBAL DE
GOBIERNOS LOCALES Y
REGIONALES?

El Bureau Ejecutivo de CGLU en Lyon en
junio de 2013, encargo al Secretariado de
CGLU desarrollar una Agenda Global de los
gobiernos locales y regionales que contri-
buya a los debates internacionales y que
refleje los principales intereses y visiones

de los miembros. Con esta iniciativa, al
mismo tiempo, aprovechamos el espacio
que gracias al GTF hemos logrado ganar
y consolidar dentro de los procesos de
la ONU.

Es en este contexto en el que CGLU

estd desarrollando la Agenda Global de
Gobiernos Locales y Regionales para

el siglo XXI, con ella, presentaremos
nuestra vision sobre los principales
desafios de la agenda de desarrollo
mundial (ODS, Habitat III) e introduci-
remos aquellas prioridades que no estdn
presentes en las negociaciones globales.

La elaboracién de esta Agenda Global
serd a través de un amplio proceso de
debate y de consulta, y a diferentes
niveles, entre las autoridades locales
y regionales. 2014 ya ha visto alguna
de las primeras fases de este proceso.
También se implicara el GTF.

La Agenda deberad ser finalizada para
Habitat ITI y ser presentada ante la II
Asamblea Mundial de Ciudades y Autori-
dades Locales, asi como ante el Congreso
Mundial de CGLU en Bogotd en 2016.

Por otro lado, como apoyo de este
proceso, CGLU producird el IV Informe
Global sobre la Democracia Localy
Descentralizacion (GOLD IV). Elinforme
proporcionara un analisis, ejemplos
innovadores, y estudios de casos que
apoyaran la Agenda Global de los Gobier-
nos Locales y Regionales. ()
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:COMO SE DESARROLLA EL CONTENIDO DE ESTA AGENDA?

b

N BREVE RECORRIDO

Octubre de 2013 en el Bureau Ejecutivo de CGLU en Rabat, se inicia el debate
sobre la Agenda Global para los Gobiernos Locales y Regionales para el siglo XXI.

Entre enero y marzo de 2014 se desarrollan varios “think pieces” (documen-
tos cortos de reflexion) sobre seis temas, en colaboracion con las Comisiones de
CGLU.

EL 28 y 29 de abril de 2014, representantes de las regiones de CGLU,
comisiones y expertos se retinen para debatir los think pieces. En esta sesion, se
llega al consenso de que la Agenda Global debe contar con una narrativa fuerte y
convincente que integre:

* Nuestros principios, ambiciones y suefios
* Recomendaciones de politicas para convertir estos suefios en realidad

* Ejemplos de como estas politicas se pueden implementar desde los
territorios

También se pide identificar las principales narrativas de otros actores
en los debates internacionales, no alineadas con las de los gobiernos
locales, con el fin de desarrollar “contra-narrativas” para cuestionarlas.

A partir de estas conclusiones, se desarrolla un “Toolkit estratégico” que sirve
como una herramienta para guiar a los miembros y socios de CGLU en su reflexion
sobre los elementos de sus narrativas politicas.

En septiembre de 2014 el Secretariado Mundial de CGLU produce un primer
borrador de la Agenda Global que incluye aportes de todos los documentos, de
consultas y debates que han tenido lugar a lo largo de 2014, asi como de docu-
mentos politicos anteriores de CGLU.

Debido a la importancia de los papeles otorgados a los gobiernos locales en la im-
plementacion de la agenda post-2015, se decide usar el Toolkit para realizar una
serie de consultas con los diferentes tipos de gobierno local y regional sobre la
Agenda Global:

e (Ciudadesintermedias

* (judades metropolitanas

* (iudades periféricas

e Territorios (regiones, zonas rurales y municipios pequefios)

Asimismo, se decide que estas consultas deben ir mas alla de nuestra red de
miembros para que CGLU pueda empezar a identificar prioridades y mensajes
compartidos, asi como establecer alianzas estratégicas con otros actores, en
particular con la sociedad civil, para amplificar elimpacto de la Agenda.

OCTUBRE 2013 ABRIL 2014 MARZ0 2015
Seinicia el debate Se llega a un consenso Primeras consultas con
sobre la Agenda Global sobre qué debe incluir los diferentes tipos de
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PROGRAMAS ENTRE CIUDADES Y ENTRE
ASOCIACIONES: APRENDIZAJE EN ACCION

LOS ESPACIOS PUBLICOS,
TEMA PRINCIPAL DE

LOS INTERCAMBIOS DE
APRENDIZAJE EN DURBAN Y
PORTO ALEGRE!

El rediseio de los espacios publicos constituyé
el tema central de los intercambios de apren-
dizaje celebrados entre el 4 y el 6 de junio de
2014 en Durban. Los anfitriones del evento
fueron, de forma conjunta, eThewkini/Durban,
COGTA (organismo provincial del Ministerio de
Gobernanza Corporativa y Asuntos Tradiciona-
les), CGLU, CGLU Africa y ONU-Habitat.

El evento, de tres dias de duracién y que atrajo
a mas de 200 participantes entre profesionales,
ONGy consejeros, reafirmé la agenda de CGLU
vigente que se hizo publica en Rabat durante
el Congreso de CGLU, y que reconoce el papel
fundamental de los espacios publicos para la
mejora de la calidad de vida en las ciudades.

Ademas de brindar la oportunidad de asistira
inspiradoras ponencias de ciudades y colabo-
radores, el evento dedicé un dia a revisar de
forma participativa las percepciones e ideas
acerca de los espacios publicos, gracias a la ONG
Project for Public Spaces (PPS), que fomenta el
desarrollo de los espacios publicos en todo el
mundo pory para las comunidades.

Los espacios publicos son un tema transversal
de gran relevancia para CGLU y para varias de
sus comisiones. No se trata solamente de hacer
uso de los terrenos, sino que también son
necesarias politicas eminentemente practicas
basadas en la inclusion social y digital, en el
desarrollo econémico local, en la culturay en
las nuevas practicas financieras y de gestion.

La ciudad de Porto Alegre acogi6 un segundo
evento, entre el 27 y el 29 de octubre de 2014,
con el objetivo de divulgar este tema en las
redes y ciudades de América Latina. ONU-Habi-
tat también contribuye junto a CGLU a movilizar
a los miembros y socios con el objetivo global

de aunar a los protagonistas y redes de América
Latina. ELfin es el de establecer un mapa de ruta
conjunto para la agenda referente a los espacios
publicos de cara a Habitat ITL. (»)

BRASIL-MOZAMBIQUE?

Después de 2013, afio con gran dinamismo
que fue testigo del disefio de planes de
trabajoy de la puesta en marcha de nume-
rosas actividades entre ciudades asociadas,
2014 ha sido un afio centrado en el segui-
miento, dando soporte a las visitas técnicas
entre ciudades homélogas y al intercambio
de conocimientos entre las plataformas en
linea surgidas a raiz del proyecto de mejora
de las capacidades de autoridades locales de
Brasil y Mozambique.

El proyecto se present6 en el VII Foro Urbano
Mundial en Medellin en el mes de abril, me-
diante un evento de trabajo en red que reunié
a lideres politicos y técnicos para intercambiar
experiencias con otros protagonistas interna-
cionales.

En la UniLurio University de Nampula tuvo
lugar un Seminario Académico Internacional
en el que se puso de manifiesto la gran rele-
vancia de los instrumentos de planificacion
para la realidad y el contexto de las ciudades
de Mozambique.

LOS ESPACIOS
PUBLICOS

- SONUN TEMA

. TRANSVERSAL
 DE GRAN
 RELEVANCIA
PARACOLUY
PARA VARIAS
DESUS

- COMISIONES

=
=
=

i 1. En busca de la tierra

i prometida del espacio

¢ piblico

i 2.Aprendizaje entre

i ciudades: Experiencias

: brasileias de gestion y

:  planificacion urbana rele-
: vantes en Mozambique

:  Intercambio técnico

: yaprendizaje entre

: pares de cooperacion

: descentralizada. Brasil y
i Mozambique
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Este proyecto ha contribuido a establecer una
plataforma para la cooperacién descentraliza-
da entre las ciudades y a consolidar el papely
la capacidad de las asociaciones nacionales.
Ademas, gracias a él, se esta realizando la
captacion de socios de desarrollo y de institu-
ciones académicas tanto para contribuir como
para estudiar los procesosy los resultados de
las colaboraciones surgidas. (¢)

COOPERACION DURBAN/
ETHEKWINI - SAQ PAULO

Este programa tiene como objetivo com-
partir la experiencia de la ciudad de Sao
Paulo en la gestion y mejora de sus asen-
tamientos informales. Tanto la ciudad de
Sao Paulo como el municipio de eThekwini
han logrado importantes hitos en relaciéon
con la provisién de viviendas. Sin embargo,
eThekwini ha dado prioridad a facilitar
unidades de alojamiento, mientras que no
ha atendido satisfactoriamente la creacién
deinstalaciones sociales, de recreo, de
transporte pdblico, culturales y econémi-
cas. Gracias a la experiencia de Sao Paulo,
eThekwini esta mejorando sus esfuerzos por
convertir asentamientos improvisados en
lugares de residencia adecuados. (¢)
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COOPERACION
SWAKOPMUND-KWADUKUZA 3

La colaboracién entre Swakopmund y Kwa-
dukuza surgié en una reunién de la Comision
de Planificacién estratégicay el Grupo de
Trabajo de Ciudades Intermedias de CGLU,

que tuvo lugar en Kwadukuza en marzo de
2013, acerca de las ciudades intermedias en
Africa meridional. Gracias al respaldo de la
Agencia Alemana de Cooperacion al Desarro-
llo (GIZ), de la Alianza de las Ciudades y del
Gobierno de Noruega, las ciudades tuvieron
ocasion de reunirse finalmente, con el soporte
metodoldgico de las asociaciones CGLU, ALAN
y laiiniciativa de aprendizaje de eThekwini
(MILE), en Swakopmund en febrero de 2014.
No obstante, esta experiencia fue especialmen-
te relevante para el municipio de Kwadukuza,
que se enfrenta a problemas relacionados con
la prestacion de servicios. Durante esta reunion
se detectaron determinadas politicas de
empleo que se aplican en Swakopmundy que
constituyen un avance para cubrir la brecha
entre rendimiento y respuesta. (¢)

DURBAN/ETHEKWINI MILE -
MUNICIPIOS DE MALAWI

En Nkhata Bay se celebré un Taller de Plani-
ficacion Estratégica de tres dias de duracion
en 2014. Con MILE a la gestion, la finalidad
del taller era proporcionar a los nuevos
lideres politicos electos del Ayuntamiento de
Mzuzu la oportunidad de orientar su proceso
de planificacién estratégico; de revisar los
progresos realizados desde el dltimo taller
de planificacion estratégica, celebrado

en septiembre de 2011; de identificar los
desafios estratégicos a los que se enfrenta el
ayuntamiento, asi como sus causas subya-
centes, y de disefiar un plan de accién (con
mecanismos de seguimiento) que respon-
diera a los desafios e identificara areas clave
de colaboracién entre el ayuntamiento de
Mzuzu, el municipio de eThekwiniy CGLU. (»)

=
=
=

3. Planificacion y gestion
i estratégica de servicios
i publicos

i 4. Construyendo una nueva
: agenda urbana para las
: Ciudades Intermedias

DESPUES DE 2013
AN CON GRAN

- DINAMISMO QUE
 FUE TESTIGO DEL
 DISEND DE PLANES
DETRABAJDY
DELAPUESTA
ENMARCHA DE
 NUMEROSAS
 ACTIVIDADES
 ENTRE CIUDADES
 ASOCIADAS, 2014
"HA SO UN ARD
CENTRADDEN EL

- SEGUIMIENTO



DURBAN/ETHEKWINI -
MAPUTO

El seguimiento entre Maputo y Durban se
centr6 en los mercados de alimentacién
informales. La Organizacién Internacional del
trabajo (OIT) respaldé este intercambio.

Desde la dltima mesa redonda sobre coope-
racién entre mercados de alimentacién, que
tuvo lugar en el Foro Mundial sobre Desarrollo
Econémico celebrado en Foz de Iguazi en
noviembre de 2013, se ha retomado el tema
de los mercados. La ciudad de Barcelonay
Projects for Public Space han invitado a CGLU
a colaborar en la Conferencia Global sobre
Mercados Plblicos que tuvo lugar en marzo de
2015 en Barcelona. ()

CIUDADES INTERMEDIAS:
EL APRENDIZAJE ENTRE
PARES SE CENTRA EN EL
DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL ¢

El desarrollo econémico y las estrategias de
empleo para la relacién entre el medio urbano
y el rural fueron los temas principales del
intercambio de aprendizaje que tuvo lugar

en Chefchauen, Marruecos, entre el 25 y el

28 de septiembre de 2014. El evento fue
organizado conjuntamente por las autori-
dades locales de Chefchauen, el gobierno
provincial, la Organizacion Internacional
del Trabajo, CGLU Africa y los dos grupos
de trabajo de Desarrollo econémico local y
Ciudades intermedias.

El evento congreg6 a cuarenta participantes
de tres regiones, en concreto Espafia, Africa
occidentaly Magreb, y reafirmé la impor-
tanciay las oportunidades de la agenda de
CGLU para las ciudades intermedias y para la
generacion inclusiva de conocimientos y el
posicionamiento del gobierno local en proce-
sos de desarrollo econémico local.

También sirvié como inspiracién y origen
para otras actividades de cooperacién
sur-sur, con el compromiso por parte de
Fondo Andaluz de Municipios de Solidaridad
Internacional (FAMSI), OITy CGLU Africa, de
continuar profundizando en el aprendizaje
sur-sury triangular entre las ciudades (en
el Magreb, la ciudad de Chefchauen; Susa,
en Tanez; y Senegal, Mauritania y Costa de
Marfil en Africa occidental) para compartir
y fomentar la aplicacién de experiencias,
como la Agencia para el Desarrollo Localy la
gestion de datos mediante herramientas de
Ecolog.

La siguiente cita, también con el soporte

de la OIT, tuvo lugar en Pasto, Colombia, en
enero de 2015, donde se trataron las poli-
ticas urbanasy rurales para la inclusion y el
empleo, centrandose principalmente en los
mercados, la venta al por mayory las cone-
xiones de las ciudades intermedias, con el fin
de que funcionen como centros de servicios
funcionales para la produccién rural. (o)

COOPERACION

SE REAFIRMO

LA IMPORTANCIA
YLAS
OPORTUNIDADES
DE LA AGENDA
DE CGLU PARA
LAS CIUDADES
INTERMEDIAS Y
EL POSCIONAMENTO
DEL GOBIERNO
LOCALEN
PROCESOS DE
DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL
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COMISIONES:
PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

Q
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: COMISION PERMANENTE DE IGUALDAD DE GENERQ
: LA GOBERNANZA LOCAL

. CONCIENCIADA CON LA IGUALDAD
. DE GENERO

i Como parte de la reunién del OWG, que tuvo

i lugar en Nueva York en marzo de 2014, la Comisién

i Permanente de Igualdad de Género de CGLU expuso
i lanecesidad deincluir laigualdad de género en

i laAgenda de Desarrollo Post-2015.

i Basandose en su extenso trabajo sobre el tema, la
i Comision desarrollé una declaracién en la cual se
i reconocia laimportancia de aumentar la partici-

i pacién de las mujeres en la toma de decisiones en
el dmbito local, con el fin de garantizar una re-

i presentacién igualitariay de disefiar una Agenda

¢ de Desarrollo Post-2015 adecuada: el objetivo es

i asegurar que laigualdad entre hombres y mujeres
i seencuentre entre los principales temas de la

i agenda de las autoridades politicas locales, y

i garantizar un entorno seguro, en concreto para

i las mujeres, que tradicionalmente han sido mas

i vulnerables a todo tipo de violencia.

! Estas reuniones brindaron también la oportuni-

i dad de presentar el Programa Mundial del que
forman parte CGLU, la Comisién Huairou, ONU-

i Mujeres y ONU-Habitat por una gobernanza local
i concienciada con la igualdad de género, con el

i objetivo de “aunar las organizaciones civiles

i de mujeres, las mujeres con cargos electos y

i los gobiernos locales para lograr cambios que

i supongan una transformacion para las mujeres
i dehoyydelfuturo”. ()

DESCENTRALIZACION Y AUTONOMIA LOCAL

. ENCUESTA SOBRE
. GOBERNANZA URBANA

i Bajo la coordinacion de la iniciativa London

i School of Economics (LSE Cities), y con la cola-
boracién de ONU-Habitat, la Comisién puso en

i marcha una encuesta sobre gobernanza urbana.

i Los primeros resultados se presentaron en la

i Conferencia Urban Age 2014 en Delhi, India, los

i dfas 14-15 de noviembre de 2014. La Conferen-

i cia reunié a un amplio espectro de responsables

i politicos, académicos y expertos en ciudades para
i debatir sobre el papel de la gobernanza urbana en
i la configuracion del futuro desarrollo de las ciu-

i dades. Esta iniciativa se plasma en la publicacién

i del prestigioso informe LSE Cities y contribuird a la

Bd

W

Una captura del

Un método

urbanas en Africa

i elaboracién del IV Informe Global de CGLU sobre
i Descentralizacién y Democracia Local.

La encuesta ha abordado el desafio existente en
materia de datos sobre gobernanza urbana, esta-
bleciendo una plataforma para que las ciudades,

i deformaindividual, puedan identificar casos de
i gobernanza urbana internacionales con una rele-

vancia particular para sus situaciones concretas.

i Ademads, explora nuevas e innovadoras maneras
i de comunicacién y asignacién de gobernanza

urbana para fomentar la investigacion, comparar

i politicasy mejorar su difusion publica.
i Elimpacto de la encuesta es decisivo en un

momento en que se estan determinando las prio-

¢ ridades para la Agenda Post-2015. A medida que
i el mundo se urbaniza cada vez més, la agenda

i yla gobernanza urbana se convierten en temas

i fundamentales de estos debates. (*)

FINANZAS LOCALES Y DESARROLLO

. RECUPERACION DE PLUSVALIAS

. INMOBILIARIAS PARA FINANCIAR
. INVERSIONES URBANISTICAS EN

. AFRICA

En cooperacion con el Fondo Mundial para el
Desarrollg de las Ciudades, y con la contribucién
i de CGLU Africa, la Comisién de Finanzas Locales

; i y Desarrollo de CGLU publicé un estudio sobre
valor de la tierra: : .. .. .
método | |a recuperacion de plusvalias inmobiliarias, que
{:;;';:,5:,‘;;,‘;2; i presenta las ventajas, los riesgosy las bases

i legales e institucionales de la implantacién de

(version inglesa) :

este medio de financiacion. Este estudio conclu-
y6 que la financiacién de proyectos de urbaniza-

i cién mediante plusvalias inmobiliarias consti-
i tuye, hoy en dia, una practica evidentemente

recomendable, si se tiene en cuenta la dimensién

i de lainversion necesaria en contraposicion con
i las restricciones de los medios de financiacion

para el desarrollo tradicionales. ()

- CULTURA
. GANADORES DEL PREMIO

INTERNACIONAL CGLU - CIUDAD

. DE MEXICO - CULTURA 21

i La Comisién de Cultura de CGLU cre6 el Premio
i Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura

21y abrié un periodo de recepcion de candidatu-

i ras del 22 de enero de 2014 al 31 de marzo de
i 2014. Su objetivo es contribuir a la difusiéon y a



AW

laimplementacién de la Agenda 21 de Cultura.
Este premio posee dos categorias: la municipal/
local o gubernamental, una categoria individual.

i Los ganadores fueron anunciados por la Comi-

¢ sion durante el Bureau Ejecutivo de Liverpool: la
i ciudad de Belo Horizonte y su “Arena de Cultura
- Programa de formacién artistica y cultural”
son los ganadores del premio. Las ciudades de
Hanéver y Uagadugu recibieron una mencion
especial. Eljurado decidi6 que el premio de la
categoria individual debia ser compartido ex-
aequo por Manuel Castells y Farida Shaheed. ()

BILBAO, CIUDAD ANFITRIONA
DE LA PRIMERA CUMBRE DE
CULTURA DE CGLU 2015

La Comisién de Cultura inicié en 2013 el proceso
de elaboracién de una nueva Agenda 21 de

Cultura, proceso que ha continuado en 2014 con
reuniones, seminarios, articulos, cuestionarios y

COOPERACION

i posibilidades de financiacion juntamente con
i organizaciones internacionales.

i La Comision y los 6rganos de gobiernos de CGLU
i estdn de acuerdo en seguir estudiando este

i asuntoy en el establecimiento de un grupo de

i recursos en el que participarian la Federacion de
¢ Municipios Canadienses, Cités Unies France, la

i Asociacién de Municipios de los Paises Bajos y

i la Seccion de Oriente Medio y Asia Occidental de
i CGLU, para desarrollar una hoja de ruta hacia la
i implementacién de dicho protocolo. (=)

: INCLUSION SOCIAL, DEMOCRACIA

: PARTICIPATIVA'Y DERECHOS HUMANOS

: EL OBSERVATORIO DE CIUDADES

: INCLUSIVAS PROPORCIONA

: ESTUDIOS DE CASOS DE PRACTICAS
: LOCALES EN TODO EL MUNDO

! ELObservatorio de Ciudades Inclusivas constituye

AW

visitas a ciudades piloto. El proceso concluye con é
i unacto principal: la Primera Cumbre de Cultura de
CGLU en 2015. EL hecho de albergar esta cumbre

un espacio para el andlisis y la reflexion acerca de
i las politicas de inclusién social locales gestionado

. . Cpe . . Inclusion Social terd ;2 .
proporcionara notable visibilidad internacional. yDemocracia ; POT la C?[“‘S‘?n de Inclusi6n Social, Democra-
A principios de 2014 se inici6 una convocatoriade  preqairanes: ¢ Cia Participativay Derechos Humanos de CGLU
! propuestas que desencadené amplias mues- sidn conceptual (CISDP). Entre los diversos estudios de caso, la
H ataaccion locat : stz 2 .
i tras deinterésya la que respondieron muchas Intermedias : COMision present6 un estudio basado en la reha-

candidaturas. Finalmente la ciudad de Bilbao, en
Espafia, fue seleccionada para acoger la Primera

i Cumbre de Cultura de CGLU, celebrada entre el 18
i yel2odemarzode2015.(e)

COOPERACION AL DESARROLLO Y DIPLOMACIA
DE LAS CIUDADES

PREMIO DE LA PAZY PROTOCOLO
DE RESPUESTA'Y PREPARACION
EN CASO DE DESASTRE

La Comisién de Cooperacién al Desarrollo y Diplo-
macia de las Ciudades ha avanzado a lo largo del
afo 2014 en el plan de trabajo que se presentd en
Rabat en octubre de 2013. Respecto al Premio de
la Paz, el galardon se otorgard por primera veza

i los gobiernos locales con la perspectiva mas inno-
i vadora hacia el fomento de la paz. La Comisién
iy, posteriormente, el Bureau Ejecutivo en 2014

i aprobaron los criterios del premio. Los préximos
meses veran el nombramiento deljuradoy la Co-
mision de Evaluacién, asi como un sitio web para
llevar a cabo la convocatoria de nominaciones.

i Porotro lado, el establecimiento de un Pro-

i tocolo de respuestay preparacién en caso de

i desastre pretende permitir el intercambio de

i informaciény asegurar una respuesta coordi-

i nada en caso de desastres naturales o provoca-
dos por el ser humano para apoyar al gobierno
local. Actualmente, se estdn estudiando las

bilitacion de Al-Darb al-Ahmar, EL Cairo, Egipto,
i conuna poblacién de estudio de 285 familias. (+)

. LA COMISION DE INCLUSION
. SOCIAL EN EL IV FORO MUNDIAL

. DE LAS CIUDADES POR LOS
: DERECHOS HUMANOS

i Como organizacion colaboradora con el Foro

i celebrado en la ciudad de Gwangju, Repdblica de
i Corea, del 15 al 18 de mayo de 2014, la Comisién
i presentd las experiencias de las distintas ciuda-

i des. Este evento permitié debatiry aprobar el

i plan de trabajo de la Comisién, su nueva estruc-

i tura de gobernanza, asi como la organizacién del
i II Encuentro Mundial de Gobiernos Locales por el
i Derechoa la Ciudad. (+)

COMISION INTERREGIONAL MEDITERRANEA

. GOBERNANZA DEMOCRATICA EN
. EL MEDITERRANEO

i En 2013 se estableci un Consejo Politico dentro

i dela Comisién del Mediterrdneo constituido por

i representantes electos de toda la regién medi-

i terranea. Desde octubre de 2013, este Consejo

i haadoptadoy defiende la Carta en favor de la

i gobernanza democratica en el Mediterraneo, en la
i que se describen los valores que los lideres locales
i comparteny defienden en términos de democra-

¢ cialocalen laregion. (+)

www.uclg.org
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i

SALUD URBANA

La Comision de Salud Urbana se reunié durante

i el Bureau Ejecutivo en Rabat en 2013, lo cual
i permitié a sus miembros compartir experien-
i cias sobre la gestion de la salud urbanay la

i implementaci6n de politicas de salud pablica.

Los participantes debatieron acerca de los
Gltimos cambios en los enfoques de salud

publica y sobre las futuras estrategias de salud
i delaciudad.

Los miembros debatieron acerca de la posibi-
lidad de agrupar los servicios de salud muni-

i cipales en tres aspectos, servicios de salud

i preventivos, de apoyo y curativos, y presen-
i taron ejemplos de los servicios preventivos
i ydeapoyo que se prestan a los grupos mds
i desfavorecidos. (+)

CIUDADES DE PERIFERIA

i

REFORZANDO LA RED

En 2014 la Comision estuvo presente en
encuentros internacionales tales como el Foro
Mundial de la Educacién de Canoas; el Foro
Urbano Mundial de Medellin, con la organi-
zacién de un evento de red sobre las regiones

i metropolitanas; y el Congreso de Metropolis en

Hyderabad, con su participacién en una de las

i sesiones.
Ademas, la estrecha relacion de trabajo con a

la red de Mercociudades ha sido muy fructifera.
De hecho, sus convergencias han dado lugara
la unidad tematica: “Planificacion estratégica”
de esa red de ciudades latinoamericanas. (¢)

CIUDADES DIGITALES Y DEL CONOCIMIENTO Y

PLANIFICACION URBANA ESTRATEGICA

APRENDIZAJE ENTRE PARES Y

APOYO EN EL DESARROLLO DE

LAS DIRECTRICES DE LA ONU

SOBRE PLANIFICACION URBANA
: YTERRITORIAL

En octubre de 2013 se celebrd en Rabat una
reunién conjunta de ambas Comisiones con el
objetivo principal de consolidar el Programa de

aprendizaje de las ciudades, pero también para

definir el roly las acciones de las comisiones y
de CGLU con el fin de avanzar en el desarrollo
de la agenda de aprendizaje. Se acordé que

i ambas comisiones debfan centrar su trabajo en

INFORME ANUAL 2014

distintos ambitos:

o

* en las ciudades intermedias (facilitando la
comunicacién entre las partes, finalizando
el documento marco e ilustrandolo con
casos practicos, proporcionando soporte al
aprendizaje entre pares y posiciondndose
en las instancias y plataformas europeas);
en las Directrices de las Naciones Unidas
sobre planificacién urbanay territorial
(proporcionando soporte a los procesos de
las Naciones Unidas mediante su experien-
cia, basandose en la recomendacién del
documento de orientacion politica sobre
la planificacién estratégica de CGLU, y
potenciando el liderazgo local en todos los
procesos de planificacién);

y en el aprendizaje entre ciudades (super-
visando y respaldando las colaboraciones
para promover y orientar a los grupos
existentes con el fin de lograr un buen
posicionamiento para la agenda basada en
necesidades de los gobiernos locales). (¢)

GRUPOS DE TRABAJO:
PRINCIPALES LOGROS
OBTENIDOS

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROGRAMAS PARA LA MEJORA
DE LA COOPERACION AL
DESARROLLO

La reuniéon anual del Grupo de Trabajo de
Fortalecimiento Institucional (CIB), celebrada
por la Asociacion de Ciudades Alemanas en
septiembre de 2014, se desarroll6 alrededor
de tres temas principales: la reflexién acerca
de la cooperacién internacional municipal, el
comercioy el desarrollo, y la puesta en com(n
de lainformacion y el conocimiento.

Varias asociaciones estan realizando una
reflexion acerca del desarrollo de la coope-
racién internacional municipal, a peticién de
los municipios miembros o de los donantes. EL
debate se centra en cémo divulgar las expe-
riencias internacionales en el dmbito nacional.
En numerosos paises existe una creciente
atencién al papel de los gobiernos locales en
los ambitos del comercio y la investigacion.

La Agencia de Cooperacion e Inversion de



i Medellin constituye uno de los modelos de

i ciudad en América Latina en relacién con la
¢ organizacion de las relaciones internacio-

i nalesy la cooperacién. En otros paises, esta
i aumentando también la atencidn acerca

i delrol de los gobiernos locales a la hora de

i atraerinversionesy promover el pafs a nivel
i internacional.

i Durante la reunion, se debatieron también

i posiblesiniciativas conjuntas de respuesta y
i preparacion en caso de desastres en paises

i como Ucrania. (+)

CIUDADES INTERMEDIAS Y DESARROLLO
: ECONOMICO LOCAL

. POLITICAS URBANASY

. RURALES ESENCIALES PARA
. EL DESARROLLO ECONOMICO
. LOCAL

i El primer evento conjunto entre ambos

i Grupos de Trabajo se celebré del 24 al 27

i deseptiembre de 2014 en Chefchauen,

i Marruecos, con el apoyo de la Organizacién
i Internacional del Trabajo, el Fondo Andaluz
i de Municipios de Solidaridad Internacional
-FAMSI, y estuvo centrado en el “Desarrollo
i econémico localy en el trabajo digno en las
i ciudades intermedias”.

i Cuarenta lideres locales y representantes de
i la sociedad civily empresarial intercambia-
i ronimpresiones acerca de laimplantacién

i de una estrategia de desarrollo local que

i responda a la particular situacion de las

i ciudadesintermedias, en particulara la

i sinergia entre los espacios rurales y urbanos
i ysu posicion intermediaria en relacién con

! las ciudades y, en concreto, sus entornos

i socialesy econémicos.

i Las autoridades electas locales reconocen

i que la planificacién estratégica urbanay

i territorial dentro del marco de las ciudades

i intermedias exige tener en cuenta las rela-

i ciones entre los espacios rurales y urbanos,

i asi como lograr la unién de todas las partes

i que participan en el desarrollo, en concreto

i los negocios particulares, los colaboradores

i sociales, los ciudadanos y la sociedad civil.

¢ De este modo, también es posible la creacion
i de mejores estrategias a corto, medio y largo
i plazo. La cooperacién sur-sury triangular

i proporciona soporte a la implantacién de

i politicas basadas en la planificacion estraté-
i gicayurbana. ()

COOPERACION

. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

PROGRAMAS PARA LA MEJORA
DE LA COOPERACION AL
DESARROLLO

Participacion en la definicion del proceso del
i III Foro Mundial sobre Desarrollo Econémico

Local que tendra lugar en la ciudad de Turin,

i durante la tercera semana de octubre de

i 2015, como miembros del Comité Ejecutivo

i compuesto por la ciudad de Turin, la Provincia
i deTurfn, PNUD, ORU FOGAR, SEBRAE Brasil,

i OITy el Secretariado Mundial de CGLU.

Elaboracion del Primer borrador del Documen-

to Politico sobre Desarrollo Econémico Local:
i “Lavision de las ciudades”. ()

GOBIERNOS LOCALES Y COOPERACION
EN EL MEDIO ORIENTE

Participacién y coorganizacién de dos mani-

festaciones en el marco del Afio Internacio-
nal de Solidaridad con el Pueblo Palestino:

1) La Conferencia Internacional de Gobiernos
Locales en solidaridad con el pueblo pales-

i tino: “los Gobiernos Locales en el corazén
del Estado Palestino” (Ramallah, noviembre
i 2014); 2) la Conferencia internacional de
gobiernos locales y organizaciones de la

i sociedad civil en apoyo de los derechos de

los palestinos.

Lanzamiento de un llamamiento y de inicia-

tivas en apoyo a los gobiernos locales y a la
i poblacion de Gaza, con motivo del reciente
i conflicto entre Israel - Hammas (julio 2014);

lanzamiento de una llamada al apoyo a los

! gobiernos de territorios fronterizos con Siria,
i que estan haciendo frente a la afluencia

i masiva de refugiados. Apoyo a las iniciativas
i deayuda lanzadas por diferentes redes, las

i cuales forman parte del grupo de trabajo. (+)

www.uclg.org
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-URTALECIENDO LA RED

RELACION CON LOS ORGANOS ESTATUTARIOS

RENOVACION DE
LOS LIDERES LOCALES

Después de las elecciones locales que han Como consecuencia de la dimision del

tenido lugar en muchos paises durante Alcalde de Quito, Copresidente de CGLU,

2014, los 6rganos de gobierno de CGLU en junio de 2014 se abrié una solici-

han felicitado a los nuevos representantes tud para alentar a las candidaturas de

locales electos y a los lideres reelegidos: América Latina. Dicho cargo fue ocupado

al Presidente Kadir Topbasy a los Copresi- posteriormente por Mauricio Rodas,

dentes Alain Juppé y Anne Hidalgo por sus Alcalde de Quito (Ecuador) y actual : ELnuevo cartel de la Presidendia
reelecciones y su eleccion respectivamente. Copresidente de CGLU. (¢) i deCGLU 2013/2016

| LIDERAZGO Y | A GOBERNANZA
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CLAVES PARA GENERAR UN CRECIMIENTO ECONOMICO
SOSTENIBLE EN TIEMPOS DE AUSTERIDAD; ENFOQUE DEL
BUREAU EJECUTIVO DE CGLU EN LIVERPOOL

Mas de 250 representantes de 48 paises se
reunieron en el Bureau Ejecutivo de CGLU
en Liverpool en respuesta a la invitacion
del Alcalde de Liverpool, Joe Anderson, y la
Asociacion de Gobiernos Locales (LGA) con
motivo del Festival Internacional de Nego-
cios celebrado en la ciudad.

En las sesiones del Bureau, se discutieron
las prioridades de la Agenda Global de CGLU
y se organizaron dos debates abiertos. Los
temas claves fueron la importancia de los
espacios publicos para promover sociedades
inclusivas y présperas, el vinculo necesario
entre crecimiento e igualdad y cémo locali-
zar la Agenda Post-2015. EL Bureau Ejecuti-
vo de CGLU proporciond la oportunidad de
reunirse a las Comisiones de Salud Urbana,
Cooperacion al Desarrollo y Diplomacia de
las Ciudades, Gobernanza Urbanay el Grupo
de Trabajo Gobiernos Locales y Cooperacion
con el Medio Oriente.

El Bureau Ejecutivo de CGLU tuvo lugar
conjuntamente con la Cumbre Mundial de

BT para los Lideres de Ciudades, celebrada

el 18 de junio en Liverpool. Los lideres de

las ciudades hablaron sobre cémo generar
crecimiento econémico sostenible en tiempos
de austeridad y recordaron que las ciudades
son el campo donde se ganara o se perderd la
batalla por laigualdad y el crecimiento.

También en este contexto, se reafirmé una
vez mas que el espiritu del movimiento muni-
cipal siempre ha sido promover el aprendizaje
y la creacién de condiciones para servir mejor
a los ciudadanos, pero también aportar la
experiencia de los lideres locales y regionales
en los debates internacionales. Esta cumbre
internacional también conté con mesas
redondas, entre otras, sobre el papel de la
cultura en la economia de las ciudades. (+)

o

- LOS LIDERES DF
- LAS CIUDADES
 RECORDARON
QUELAS
 CIUDADES SON
 EL CAMPO DONDE
SEGANARAD
 PERDERA LA
BATALLA POR
LAIGUALDAD
Y CRECIMIENTO
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LAS CIUDADES Y REGIONES DEL MUNDO DEFINEN SU HOJA
DE RUTA PARA 2015 EN EL CONSEJO MUNDIAL DE HAIKOU

Los 6rganos estatutarios de CGLU, como
son el Bureau Ejecutivo y el Consejo
Mundial, y algunas Comisiones y Grupos
de Trabajo se dieron cita del 23 al 26 de
noviembre de 2014 en Haikou, China.

El Consejo Mundial de CGLU reunié alrede-
dor de 400 participantes de 49 paises, asi
como a representantes de organizaciones
internacionales. Estas reuniones se cele-
braron paralelamente al Foro de Alcaldes
de Asiay a la Cumbre de Ciudades Herma-
nas de Haikou. Asimismo, una importante
delegacion asisti6 a la segunda edicién del
Premio de Guangzhou, que tuvo lugar el 27
y 28 de noviembre.

Los trabajos del Consejo Mundial dieron
lugar a intercambios sobre numerosos
temas que comprenden, entre otros, el
desarrollo econémico y social local, la
prestacion de servicios publicos locales y
la reduccién de desigualdades. Los debates
politicos, organizados previamente al
Consejo Mundial en formato de mesas
redondas, abordaron la cuestion de la
prestacion de los servicios publicos locales
y las claves para reducir las desigualdades.

Los miembros del Consejo Mundial de CGLU
celebraron en esta ocasion, la puesta en

marcha de un partenariado estratégico con
la Unién Europea, un acuerdo sin prece-
dentes que se firma en 2015 y que recono-
ce a CGLU como organizacién generalista
(nica, representante internacional de los
gobiernos locales y regionales a escala
mundial.

EL Consejo Mundial adopt6 el programa de
trabajo para el afio 2015 y la preparacion
para Habitat III, sefialando la responsabili-
dad de CGLU como heredera de un movi-
miento centenario asi como de la Primera
Asamblea Mundial de Ciudades y Autori-
dades Locales. Del mismo modo, hicieron
hincapié en la necesidad de construir sobre
el legado de Habitat IT y conseguir un
estatuto especial como esfera especifica

de gobierno para los gobiernos locales y
regionales.

En este marco, el Consejo Mundial decidié
convocar la Segunda Asamblea Mundial de
Ciudades y Autoridades Locales en el marco
de su Congreso Mundialy de la Conferencia
Habitat III en 2016. (v)

LIDERAZGO Y GOBERNANZA

CELCONSED
 MUNDIAL DECIDIO
CONVOCAR
LA SEGUNDA
 ASAMBLEA

. MUNDIAL DE
CIUDADES Y

- AUTORIDADES
LOCALESEN
FL MARCO DF
SUCONGRESO

- MUNDIAL Y DE

- LACONFERENCIA
HABITAT I
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CONOCIMIENTO Y COMUNICACION

MEJORA DE LA
COLABORACION EN LA RED
GLOBAL DE CGLU

El mundo asociativo ha cambiado sustancialmen-
te desde los inicios del Movimiento Municipal
Internacional hace cien afios, movimiento que
dio lugar a la creacion de CGLU en 2004. Los
Gltimos diez afios han traido cambios en la co-
municacién, en elintercambio de informaciony
en la colaboracién, y se han desarrollado nuevas
formas de gestionar redes.

Con estos cambios, han aparecido nuevas redes
de accion globaly otras formas de organizacién
agiles que trabajan en actividades similares o
que compiten con CGLU, que atraen financia-
cién plblicay privada y también la atencién de
los medios. Estos nuevos mecanismos cada vez
poseen mas relevancia politica, y a menudo estdn
vinculados a redes sociales y desafian algunas de
las estructuras establecidas con menor capacidad
para responder ante un entorno cambiante.

En esta nueva era, la necesidad de reforzar la
base de miembros de CGLU y de consolidar su
papel como red de redes a fin de cumplir con su
propdsito original, que es el de representara
todos los gohiernos locales y regionales y a sus
asociaciones, ha llevado a los 6rganos de gobier-
no de CGLU a solicitar al Secretariado Mundial de
la organizacién, que inicie un ejercicio partici-
pativo para mejorar la colaboracion entre los
miembros y los socios activos.

Con ello, se ha puesto en marcha un proceso
de asesoramiento y se han organizado varios
talleres para fomentar el intercambio entre
las diferentes partes de la red y, en especial,
entre las Secciones y las Comisiones. (¢)

DESARROLLO DE LOS
MENSAJES CLAVEY LOS TEMAS
DE REFLEXION DE CGLU

Después del primer ejercicio preparatorio sobre
colaboraciéon en la red global de CGLU, en marzo
de 2014 tuvo lugar una sesion de trabajo espe-
cifica en la sede de CGLU de Barcelona acerca
del desarrollo de temas de reflexion y mensajes
clave para la organizacién internacional.

Posteriormente, en las sesiones de abril de

2014 con la presencia de algunas Comisiones y
Grupos de Trabajo, se debatieron las premisas de
la Agenda Global de los gobiernos locales y re-
gionales. Se desarroll6 un didlogo abierto para
preparar los mensajes de difusion de CGLU y del
Grupo de Trabajo Global de cara a los préximos
retos de 2014-2016.

En junio de 2014, el equipo de CGLU analizé

el contenido de los primeros bloques de la
Agenda Global de los gobiernos locales y re-
gionales y debati6 las propuestas clave de cada
area tematica, dando lugar a las dreas clave
mencionadas anteriormente. (¢)

www.uclg.org
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OPTIMIZACION DE LAS REDES
SOCIALES

A partir del ejercicio de trabajo en red
mencionado anteriormente que ha puesto

en marcha la organizacion, se han llevado a
cabo iniciativas especificas para desarrollar

la presencia de CGLU en las redes sociales;
todas las acciones de comunicacion se han
complementado y han mejorado gracias a estas
herramientas.

Entre las acciones, se encuentra la creacién de un
grupo de redes sociales. Este grupo esta formado
por aquellas personas encargadas de manejar las
cuentas de redes sociales de secciones regionales,
comisiones y grupos de trabajo de la red. Gracias
a él se haimpulsado un mayor intercambio de
conocimiento y mayor conexién y apoyo a las
campanas, iniciativas y demas acciones llevadas a
cabo por algunos de los miembros a través de las
redes sociales. Todo ello, ha facilitado el apoyo

y la difusion de estas acciones a través del resto
de miembros de la red y alcanzando a un mayor
publico objetivo en las redes.

Cabe mencionar que el nimero de seguidores
de la cuenta institucional de la organizacién, ha
pasado de 2200 seguidores el 30 de diciembre
de 2013, a 4362 seguidores el 30 de diciembre
de 2014, esteincremento de 2162 seguidores
en un afio, se debe en parte a las campanias
lanzadas con motivo del apoyo a un Objetivo

de Desarrollo Sostenible Urbano #UrbanSDG en
mayo de 2014 y en Octubre de 2014 con motivo
del mes urbano lanzado por ONU Habitat;

ACTUALIZACION DEL SITIO
WEB INSTITUCIONAL DE CGLU

Tras una convocatoria de propuestas, a finales
de 2013 se llevo a cabo la actualizacién del
sitio web de CGLU, cuyo lanzamiento se
realizé a principios de 2014. Gracias a esta
actualizacion, el sitio web tiene un nuevo
diseno, las secciones se distinguen con mayor
claridad y el contenido es mas dinamico.

Entre las nuevas secciones de la pdgina web, CGLU
ha creado un blog abierto a miembros y asociados
como espacio para compartir conocimientos

y para mantener debates sobre los asuntos de
interés para la red de la organizacion.

Toda lainformacion relacionada con las
actividades, las reuniones, los informes
y las aportaciones implementadas por la
Organizacion, las Secciones, las Comisiones, los

la Campaiia #CitiesWeWant para apoyar los
mensajes de los gobiernos locales y regionales
con motivo del 1er Comité Preparatorio de

la Conferencia Habitat III (PrepCom 1) en
septiembre de 2014; y al lanzamiento del
hashtag #UCLGMeets, usado para realizar
seguimiento de todas las reuniones estatutarias
y otros encuentros de la red.

Las campanas a través de redes sociales

no habrian tenido éxito sin el apoyo de la
membresia de CGLU. Ademas, el entendimiento
de las redes sociales como una nueva plataforma
que apoya la difusion de los mensajes clave, de
las actividades y del trabajo de la organizacién,
ha hecho que éstas pasen a formar parte del
trabajo clave de comunicacién, intercambio de
conocimiento, incidencia politica y relaciones
institucionales de CGLU.

La optimizacidn de las redes sociales incluye
el seguimiento de las cuentas de CGLU en
Facebook, Twitter, Youtube, LinkedIN y Flickr,
trabajo que forma parte en la actualidad de las
tareas cotidianas del trabajo del Secretariado
Mundial. Gracias a la optimizacién de las
mismas, la membresia de la organizacién tiene
mayor acceso a la actividad de la red en su
conjunto y a los mensajes clave que CGLU lanza
ante la comunidad internacional. (»)

asociados y otras partes interesadas se anuncian
a través de la pdgina web institucional, ademas
de a través de las redes sociales. En este sentido,
el Secretariado Mundial actda como centro de
distribucién de informacién que se divulga a

los miembros mediante el boletin mensual.
Tanto la pagina web como el boletin, han sido
repensados como un medio de comunicacion

y de intercambio de conocimiento de las
actividades de los miembros.

Ademas de la pagina web institucional, CGLU
cuenta con otras paginas web destinadas a otras
actividades especificas: una pagina dedicada

al Grupo de Trabajo Global que es gestionada
desde el Secretariado Mundial (www.gtf2016.
org) creada en 2013y la pagina web dedicadas
a la Campafia por un Objetivo de Desarrollo
Sostenible #UrbanSDG creada en 2014 con
motivo de esta campania. (¢)
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RESULTADOS EN GIFRAS

O

www.uclg.org

VISITAS TOTALES

2014 270.065

TWITTER
SEGUIDORES
2014 4.362
INCREMENTO DE SEGUIDORES 1 2.162
Mujeres Hombres Organizaciones
233%  28,9% 41,8%
PAISES C. ‘
EEUU: 393 7,7%  México: 157 31%
Espana: 345 6,8% Canada: 155 3,0%
Reino Unido: 320  6,3%  Turquia: 142 2,8%
Francia: 262 51% Bélgica: 128 2,5%
FACEBOOK 0_

FANS

2014 1.775

1701

INCREMENTO DE FANS

Mujeres Hombres

46,0% 54,0%
.PAI‘SES C. ‘

Marruecos: 184  17,41%  EEUU: 102 9,67%
México: 143 3,57%  Argentina: 73 6,92%
Francia: 127 12,05%  Italia: 62 5,88%
Espana: 126 11,96% Colombia: 57 5,40%
Brasil: 124 11,77%  India: 56 531%

USUARIOS
ET
52372

IDIOMAS

33,9% 13,8%
PAISES (' ‘
Espafia 16,3 %  Reino Unido 35%
Francia 8,8%  Turquia 34%
Estados Unidos 71%  Brasil 33%
México 41%
www.gtf2016.org
VISITAS TOTALES
014 L
USUARIOS

2014 KM

www.urbansdg.uclg.org

VISITAS TOTALES

TR 78

USUARIOS

| 2014 REGS
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GESTION FINANCIERA

OTRAS CONTRIBUCIONES QUE PERMITEN
rdlrjE'\?inl{ESTo DEL SECRETARIADO A CGLU OPERAR CON COSTES REDUCIDOS

La ciudad de Barcelona pone a disposiciéon las
2.561.498 € oficinas del Secretariado Mundial.

Organizaciones y autoridades locales que garantizan la
financiacion de las comisiones y grupos de trabajo.

INGRESOS
Las ciudades anfitrionas que asumen el coste de
Programas L . . .
as reuniones estatutarias, equipamento y eventos
Cotizaciones
kU
PRINCIPALES CONTRIBUCIONES A CGLU
Organizacién del Congreso PARA PROGRAMAS
0 ,
4% COMISION EUROPEA
Otros Ingresos DIPUTACION DE BARCELONA
11% MINISTERIO NORUEGO DE RELACIONES EXTERIORES
MINISTERIO FRANCES DE ASUNTOS EXTERIORES Y
GASTOS DESARROLLO INTERNACIONAL

AGENCIA FRANCESA DE DESARROLLO
Programas

UN-HABITAT
1.229.730 € .
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO

Salarios y cargas sociales

954.677 €

Honorarios
101.728 €
RECURSOS HUMANOS
Gastos generales
D 1o0a12e PERSONAL DE CGLU |
Desplazamientos Mujeres Hombres Total Nacionalidades

110.012 € @ @ 10

Comunicacion y publicaciones

26.004 € 2 SON FUNCIONARIOS del Ministerio de Asuntos Exte-
Amortizaciones riores francés, 5 TRABAJADORES de las Comisiones de
CGLU y 2 BECARIOS.
28.343 €

10 nacionalidades que representan las regiones de
Europa, América Latina y Africa.

TOTAL: 2.560.646 € Se hablan 9 IDIOMAS de forma fluida en el Secreta-
riado Mundial.
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PUBLICAGIONES

ORGANIZACION

1. INSTITUCIONALES

2. AGENDA GLOBAL Y GRUPO DE TRABAJO GLOBAL (GTF)

PR T
Hu

Informe Anual Dossier de prensa
2013 2014

3. COMISIONES, GRUPOS DE TRABAJO Y OTROS

Una Agenda Post- Contribuciones a

2015 local y regional  la Nueva Agenda

(version inglesa) Global Post-2015 y
Habitat ITI

(version inglesa)

Hacia la consecucion
de ciudades sostenibles
y asentamientos
humanosy la
localizacion de la
agenda post- 2015
(version inglesa)

el

£ nmuds oot e i
Una captura del Premio internacional  Intercambio técnico “Peer learning” Planificacion y En busca de la
valor de la tierra: CGLU- Ciudad de y aprendizaje en la provincia de gestion estratégica tierra prometida
Un método para México-Cultura21 entre pares de Santa Fe, Argentina. de servicios publicos del espacio publico
financiar las cooperacion Politicas regionales (version inglesa) (version inglesa)
inversiones urbanas descentralizada. de planificacion
en Africa Brasil y Mozambique

(version inglesa)

(version inglesa)

El legado cultural
como motor de
sostenibilidad

Aprendizaje entre
ciudades:
Experiencias
brasilerias de gestion
y planificacion
urbana relevantes en
Mozambique

(version inglesa)

Inclusion Social

y Democracia
Participativa.
Desde la discusion
conceptual a la
accion local

Construyendo una Monitoreo basado
nueva agenda en la comunidad
urbana para (version inglesa)
las Ciudades

Intermedias
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